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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

% = Veränderung gegen Vorjahr * = % der Umsatzerlöse ** = % des Anlagevermögen V. = Veränderung

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Umsatzerlöse ! 1.928,0 174,4 5.291,0 15,0 6.084,6 15,0 6.997,3 14,2 7.992,8
02 Herstellungskosten ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Bruttoergebnis vom Umsatz ! 1.928,0 174,4 5.291,0 15,0 6.084,6 15,0 6.997,3 14,2 7.992,8

04 Kosten gesamt * -56,1 -1.081,0 -79,1 -4.187,0 -79,1 -4.815,0 -79,1 -5.537,3 -79,1 -6.325,0
05 Gewinne Abgang Sachanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Gewinne Abgang Beteiligungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
07 Abschreibungen Sachanlagen/IV ** -5,5 -177,0 -5,8 -384,0 -7,5 -735,9 -10,7 -1.054,4 -8,0 -1.097,2
08 Abschreibungen Goodwill ** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Aufwendungen/Erträge ! 0,0 ! 0,0 ! -0,0 0,0 -0,0 0,0 -0,0
10 Davon aus V.Rückstellungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Ergebnis der Betriebstätigkeit ! 670,0 7,5 720,0 -25,9 533,7 -24,0 405,6 40,7 570,6

12 Finanzergebnis ! 0,0 ! 33,0 0,0 33,0 0,0 33,0 81,0 59,7
13 Zinsergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 26,7
14 Beteiligungsergebnis ! 0,0 ! 33,0 0,0 33,0 0,0 33,0 0,0 33,0
15 Sonstiges Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

16 Gewinn vor Steuern ! 670,0 12,4 753,0 -24,7 566,7 -22,6 438,6 43,7 630,3
17 Ertragsteuern ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
18 Steuerquote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Gewinn nach Steuern (continuing) ! 670,0 12,4 753,0 -24,7 566,7 -22,6 438,6 43,7 630,3
20 Ergebnis aus aufgegebenen Geschäften ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

21 Gewinn nach Steuern ! 670,0 12,4 753,0 -24,7 566,7 -22,6 438,6 43,7 630,3
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

% = Veränderung gegen Vorjahr Eigenkapital inkl. Anteile Dritter

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Goodwill ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
02 Immaterielle Vermögensgegenstände ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Sachanlagen ! 3.191,0 102,5 6.461,0 46,3 9.454,8 -1,5 9.313,1 39,9 13.032,9
04 Finanzanlagen ! 0,0 ! 191,0 100,0 382,0 50,0 573,0 33,3 764,0
05 Sonstige Vermögenswerte lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Langfristige Vermögenswerte ! 3.191,0 108,5 6.652,0 47,9 9.836,8 0,5 9.886,1 39,6 13.796,9
07 Vorräte ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Sonstige Vermögenswerte kfr. ! 732,0 -366,0 -1.947,0 -15,0 -2.239,0 -15,0 -2.574,9 -14,2 -2.941,2
10 Flüssige Mittel ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Kurzfristige Vermögenswerte ! 732,0 -366,0 -1.947,0 -15,0 -2.239,0 -15,0 -2.574,9 -14,2 -2.941,2
12 Zur Veräußerung gehaltene
Vermögensw.

! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

13 Vermögenswerte ! 3.923,0 19,9 4.705,0 61,5 7.597,7 -3,8 7.311,2 48,5 10.855,7

14 Gezeichnetes Kapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Rücklagen ! -670,0 -12,4 -753,0 100,0 -0,059.421.904.960.992.928,0 566,7 77,4 1.005,3
16 Gewinn nach Steuern ! 670,0 12,4 753,0 -24,7 566,7 -22,6 438,6 43,7 630,3
17 Eigenkapital ! 0,0 ! 0,0 ! 566,7 77,4 1.005,3 62,7 1.635,6

18 Rückstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Andere Rückstellungen lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Finanzverbindlichkeiten lfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Sonstige Verbindlichkeiten lfr. ! 221,0 672,9 1.708,0 15,0 1.964,2 15,0 2.258,8 14,2 2.580,2
22 Langfristiges Fremdkapital ! 221,0 672,9 1.708,0 15,0 1.964,2 15,0 2.258,8 14,2 2.580,2
23 Andere Rückstellungen kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Finanzverbindlichkeiten kfr. ! 3.702,0 -19,0 2.997,0 69,1 5.066,8 -20,1 4.047,0 64,1 6.639,9
25 Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
26 Übrige Verbindlichkeiten kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Kurzfristiges Fremdkapital ! 3.702,0 -19,0 2.997,0 69,1 5.066,8 -20,1 4.047,0 64,1 6.639,9
28 Zur Veräußerung gehaltenes
Fremdkapital

! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

29 Eigen- und Fremdkapital ! 3.923,0 19,9 4.705,0 61,5 7.597,7 -3,8 7.311,2 48,5 10.855,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Ergebnis der Betriebstätigkeit ! 670,0 7,5 720,0 -25,9 533,7 -24,0 405,6 40,7 570,6
02 Ertragsteuerzahlungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Abschreibungen ! 177,0 116,9 384,0 91,6 735,9 43,3 1.054,4 4,1 1.097,2
04 V.Rückstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Gewinne Abgang Anlagevermögen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Brutto Cashflow ! 847,0 30,3 1.104,0 15,0 1.269,6 15,0 1.460,0 14,2 1.667,7

07 V.Vorräte ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 V.Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 V.Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 V.Sonstige
Forderungen/Verbindlichkeiten

! -511,0 915,3 4.166,0 -86,8 548,2 15,0 630,5 9,1 687,6

11 V.Working Capital ! -511,0 915,3 4.166,0 -86,8 548,2 15,0 630,5 9,1 687,6
12 Netto Cashflow (continuing) ! 336,0 1.468,5 5.270,0 -65,5 1.817,8 15,0 2.090,5 12,7 2.355,4

13 Abfluss operatives Geschäft D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Netto Cashflow (Gesamt) ! 336,0 1.468,5 5.270,0 -65,5 1.817,8 15,0 2.090,5 12,7 2.355,4

15 Investition Sachanlagen/IV ! -735,0 -13,9 -837,0 -9,0 -912,7 0,0 -912,7 -119,1 -2.000,0
16 Abgang Sachanlagen/IV ! -2.633,0 -7,0 -2.817,0 0,0 -2.817,0 100,0 0,0 ! -2.817,0
17 Zugang Finanzanlagen ! 0,0 ! -191,0 0,0 -191,0 0,0 -191,0 0,0 -191,0
18 Akquisitionen/Desinvestitionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Zins- und Dividendeneinnahmen ! 0,0 ! 33,0 0,0 33,0 0,0 33,0 81,0 59,7
20 Kauf/Verkauf Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Abfluss aus investiver Tätigkeit ! -3.368,0 -13,2 -3.812,0 -2,0 -3.887,7 72,5 -1.070,7 -362,2 -4.948,3
22 Davon Abfluss investive Tätigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

23 Kapitalerhöhung ! -670,0 -12,4 -753,0 100,0 0,0 ! 0,0 -281,0 -0,0
24 Dividenden ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
25 Tilgung Finanzkredite ! 3.702,0 -119,0 -705,0 393,6 2.069,8 -149,3 -1.019,8 354,2 2.592,9
26 Zinsausgaben ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Abfluss Finanzierungstätigkeit ! 3.032,0 -148,1 -1.458,0 242,0 2.069,8 -149,3 -1.019,8 354,2 2.592,9
28 Davon Abfluss finanzielle Tätigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

29 Zahlungswirksame Veränderung ZM ! 0,0 ! 0,0 ! -0,0 1.150,0 0,0 -281,0 -0,0
30 Währungs-/Konsolidierungskreisveränd. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
31 Zahlungsmittel Stand 31.12. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
32 Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
33 Flüssige Mittel Stand 31.12 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

http://www.asrap.com


Arcelor OS Flat Carbon Americas 2005-2009 IFRS FCF 4/7

B
er

ec
hn

et
 m

it 
A

S
R

A
P

Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

% = Veränderung gegen Vorjahr V. = Veränderung

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Ergebnis der Betriebstätigkeit ! 670,0 7,5 720,0 -25,9 533,7 -24,0 405,6 40,7 570,6

02 Überleitung BCF ! 177,0 116,9 384,0 91,6 735,9 43,3 1.054,4 4,1 1.097,2
03 Brutto Cashflow ! 847,0 30,3 1.104,0 15,0 1.269,6 15,0 1.460,0 14,2 1.667,7

04 V.Working Capital/Andere
Rückstellungen

! -511,0 915,3 4.166,0 -86,8 548,2 15,0 630,5 9,1 687,6

05 Netto Cashflow (Gesamt) ! 336,0 1.468,5 5.270,0 -65,5 1.817,8 15,0 2.090,5 12,7 2.355,4

06 Investition Sachanlagen/IV ! -735,0 -13,9 -837,0 -9,0 -912,7 0,0 -912,7 -119,1 -2.000,0
07 Free Operating Cashflow ! -399,0 1.211,0 4.433,0 -79,6 905,2 30,1 1.177,8 -69,8 355,4

08 Zinsergebnis und Sonstiges ! 0,0 ! 33,0 0,0 33,0 0,0 33,0 81,0 59,7
09 Kapitalzuführung ! -670,0 -12,4 -753,0 100,0 0,0 ! 0,0 -281,0 -0,0
10 Free cash flow ! -1.069,0 447,3 3.713,0 -74,7 938,2 29,1 1.210,8 -65,7 415,1

11 Akquisitionen (inkl. Finanzanlagen) ! 0,0 ! -191,0 0,0 -191,0 0,0 -191,0 0,0 -191,0
12 Desinvestitionen ! -2.633,0 -7,0 -2.817,0 0,0 -2.817,0 100,0 0,0 ! -2.817,0
13 Dividende ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Free Cashflow nach Akquisitionen ! -3.702,0 119,0 705,0 -393,6 -2.069,8 149,3 1.019,8 -354,2 -2.592,9

15 Cashwirksame V. der Nettoverschuldung ! 3.702,0 -119,0 -705,0 393,6 2.069,8 -149,3 -1.019,8 354,2 2.592,9
16 Währung/Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
17 V.Nettoverschuldung ! 3.702,0 -119,0 -705,0 393,6 2.069,8 -149,3 -1.019,8 354,2 2.592,9
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
01 Kapitalumschlag Vorräte ! ! ! ! !
02 Kapitalumschlag Forderungen ! ! ! ! !
03 Außenstandstage Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Außenstandstage Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

05 EK-Rentabilität ! ! 200,0 55,8 47,7
06 Anlagenintensität 81,3 137,3 124,4 127,4 120,1
07 Sachanlagenintensität 81,3 137,3 124,4 127,4 120,1
08 Gesamtkapitalrentabilität 34,2 17,5 9,2 5,9 6,9
09 EK-Quote 0,0 0,0 7,5 13,8 15,1
10 Verschuldungsgrad ! ! 12,4 6,3 5,6

11 Nettoverschuldung 3.702,0 2.997,0 5.066,8 4.047,0 6.639,9
12 EBITDA 847,0 1.104,0 1.269,6 1.460,0 1.667,7

13 Bilanzwachstum ! 19,9 61,5 -3,8 48,5
14 EBITDA Marge 43,9 20,9 20,9 20,9 20,9
15 Working Capital Quote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Nettoverschuldung/EBITDA 4,4 2,7 4,0 2,8 4,0
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

GuB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Strategische Nutzungsdauer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernkapitalkostensatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto Brutto Verhältnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschlagsverhältnis ! ! ! ! !

BCF 847,0 1.104,0 1.269,6 1.460,0 1.667,7
Investitionswert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

CFRoI ! ! ! ! !
SollCFRoI ! ! ! ! !
UCFRoI ! ! ! ! !

SollBCF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CVA 847,0 1.104,0 1.269,6 1.460,0 1.667,7
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Die Plan Vorgaben 2007-2009 sind völlig willkürlich gewählt. 

A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri A Flat Ameri
2005 2006 2007 2008 2009

18915 18916 19079 19080 high Invest
% Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR

01 Rückstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Vorräte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Sonstige Forderungen/Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Abfluss operatives Geschäft D.O. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Investition Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Abgang Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kauf/Verkauf Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Tilgung Finanzkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

13 Akquisitionen/Desinvestitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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